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SENIORS SANTÉ a été constituée grâce à la conjonction d’une vision 
avant-gardiste de la prise en charge de la dépendance, d’une 
forte expérience en matière de développement immobilier et d’une 
approche de la gestion des ressources humaines fondée sur l’insertion 
et la formation.
En 1995, dans le cadre d’une démarche médicale volontariste, 
s’ouvre une maison de retraite à Mougins (06) qui intègre une forte 
médicalisation, une architecture permettant une animation active et 
permanente et un secteur adapté à la dépendance psychique.
Le succès de la maison de Mougins encourage le groupe à initier 
le développement d’établissements fondés sur les mêmes principes 
d’excellence. Seniors Santé naît donc en 2001 et se concrétise par 
l’ouverture en novembre 2003 de la résidence « l’Aubier de Cybèle » 
à Fréjus (83), résidence hautement novatrice du fait de sa conception 
selon l’ensemble des directives de la Haute Qualité Environnementale 
(première résidence de ce type en France), de la cuisine « bio » et de 
son projet de vie intergénérationnel.
Aujourd’hui Seniors Santé gère 8 établissements et construit 5 
résidences. Parallèlement, le groupe prévoit l’ouverture de 8 autres 
résidences en France.
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Le Gestionnaire

D’emblée, le groupe Seniors Santé s’est montré avant-gardiste dans 
son mode de prise en charge des personnes âgées, en portant des 
efforts importants sur la qualité de l’accompagnement, la vie sociale, 
l’hôtellerie et la médicalisation, afin d’offrir à ses résidents de véritables 
lieux de vie parfaitement sécurisés.

Aujourd’hui, le groupe se caractérise par une position très qualitative 
sur le marché de la prise en charge des personnes âgées, aussi bien 
en terme d’hôtellerie, que de soins ou encore de services. Son offre 
globale répond point par point aux besoins multiples et spécifiques 
de cette population, dont l’âge moyen au moment de l’accueil en 
EHPAD ne cesse de croître. Le personnel soignant est nombreux et 
assure une permanence 24h sur 24. Diverses animations ludiques, mais 
aussi thérapeutiques sont proposées quotidiennement, la restauration 
tient compte des goûts et des spécificités médicales de chacun… 

Situés dans plusieurs départements, les établissements du groupe 
Seniors Santé peuvent être identifiés selon leur lieu d’implantation : 
à proximité d’agglomérations importantes (Parc de Mougins, Aubier 
de Cybèle…), ils possèdent un parc favorable au développement 
des animations en plein air. En centre urbain (Parc de l’Abbaye, 
Sorgentino…), ils offrent un accueil de jour et favorisent le maintien 
du lien familial entre les résidents et leurs proches.

Aujourd’hui, la croissance du groupe confirme la pertinence de 
son positionnement sur le marché haut de gamme de la prise en 
charge de la dépendance. Ce choix répond à la demande toujours 
grandissante d’une clientèle à la recherche de prestations et de 
services très qualitatifs.

Positionnement
et métiers

Stratégie et 
développement 
pour les années

futures

Seniors Santé est aujourd’hui un opérateur important du secteur privé 
commercial de l’accueil, de l’hébergement et du soin aux personnes 
âgées, qui continue de se développer aussi bien au niveau national 
qu’international soit par des constructions (recherche de terrain, 
constitution de dossier, démarche d’autorisation) soit par des rachats 
d’établissements existants.

Chaque acquisition, chaque projet est précédé d’une étude de 
l’offre existante en matière d’accueil et de services et des besoins 
de la population régionale. Ils suivent ensuite un processus précis 

d’analyse, de décision et de validation.
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Les Résidences

Le Pouliguen (44)

Le Perreux (93)

Saint-Cyr l’École (78)

Bordeaux (33)

Des résidences 
situées à proximité 

d’agglomérations 
importantes.

Développement identifié

Périmètre existant

Développement certain

Vauvenargues (13)

Moriani-Plage (2B)

Nice (06)

Cap d’Ail (06)

Mougins (06)

Cagnes sur Mer (06)

Antibes (06)

Fréjus (83)
Marseille (13)
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Le vieillissement des populations est un phénomène 

démographique observé dans la plupart des sociétés 

développées se traduisant par l’accroissement de la proportion 

des personnes âgées au sein de la population totale.

Il est la conséquence directe de la baisse de la fécondité, de la 

baisse de la mortalité et de l’allongement de la durée de la vie.

Cette inversion de la pyramide des âges conjuguée avec les 

bouleversements sociologiques de notre époque, en particulier 

l’éclatement du noyau familial et ses retombées ont conduit à 

l’augmentation des besoins en structures de prise en charge.

Aujourd’hui, avec 89 lits en établissements d’Hébergement pour 

Personnes âgées Dépendantes pour 1000 personnes âgées 

de 75 ans et +, la France accuse un déficit sévère entre l’offre 

actuellement disponible et une demande exponentielle.

D’ici l’année 2025,  le nombre de personnes âgées dépendantes 

va croître de près de 25%, il faudra alors près de 500 000 

places disponibles pour accueillir des patients nécessitant un 

encadrement et des soins adaptés.

Les plus de 85 ans 

représentaient 2% 

de la  population totale 

en  2000 et devraient en 

représenter 8% en 2050.

Nombre de personnes de 85 ans et +

Nombre de personnes de 65 ans et + 
atteinte de démences séniles

Niveau de vie des 85 ans et +
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2000 	          2020   

2000 	          2020 

1.2 million
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Des structures dédiées à la dépendance doivent donc se 

développer pour équilibrer la situation : l’analyse de ces 

perspectives fait ressortir un besoin croissant de places en 

établissements d’Hébergement pour Personnes âgées 

Dépendantes chiffré par le gouvernement à environ 10 000  

places pour les prochaines décennies.

Face à ces besoins incompressibles d’hébergement et de 

prise en charge, la collectivité sollicite de plus en plus le secteur 

privé pour assurer le financement de nouveaux établissements 

répondant à cette demande croissante et prévisible.

D’autre part, ce marché sensible est très encadré par les 

pouvoirs publics, avec pour objectif l’homogénéisation 

de la qualité et de l’éthique. Ainsi, chaque établissement 

doit répondre à des normes précises et évolutives définies 

notamment par la convention tripartite.

Pour toutes ces raisons, le secteur des établissements 

d’Hébergement pour Personnes âgées Dépendantes est des 

plus lisibles et attire de plus en plus les investisseurs institutionnels 

ou particuliers, rassurés par la stabilité évidente de ce secteur.

Source : Insee, Assemblée Nationale, Orpéa, Mieux Vivre
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